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รายละเอียดของรายวิชา 

 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา1มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

 

คณะ/ภาควิชา1มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ภาควิชาสงัคมศาสตร  

 

 

หมวดท่ี 1 ขอมูลท่ัวไป 

 

1. รหัสและช่ือรายวิชา1 

2552101  การจดัการทรัพยากรมนุษยภาครัฐ Human Resource Management in Public Sector 

2. จํานวนหนวยกิต1 

         3  (3 – 0 – 6) 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา1 

      หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2559) 

      รายวิชาเฉพาะ 

4. อาจารยผูรับผิดชอบรายวิชาและอาจารยผูสอน1 

         อาจารยศิริกุล บัวแกว 

 

5. ภาคการศึกษา / ช้ันปท่ีเรียน1 

         ภาคการศึกษาท่ี 2/2563  

 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre- requisites) (ถามี) 1 

       ไมมี 

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisites) (ถามี) 1 

         ไมมี 

8. สถานท่ีเรียน1 

        มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี กรุงเทพฯ และ สมุทรปราการ  

       

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชาครั้งลาสุด1 

     มิถุนายน 2562 
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หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

 

1. จุดมุงหมายของรายวิชา1 

          1.1.นักศึกษาสามารถอธิบายแนวคิด ความสําคัญ ตลอดจนกระบวนการตางๆ ของการจัดการ

ทรัพยากรมนุษยได 

 1.2.นักศึกษาสามารถเชื่อมโยงและประยุกตความรูและแนวคิดสําคัญๆ ในการจัดการทรัพยากร

มนุษย กับการทํางานจริง 

 1.3.นักศึกษาสามารถพัฒนาศักยภาพตัวเองในฐานะทรัพยากรมนุษยท่ีมีคุณคา ตลอดจนสรางองค

ความรูใหมๆ จากการสัมผัสกับสภาพจริงในการจัดการทรัพยากรมนุษย 

 

 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา1 

         เพ่ือใหการเรียนการสอนวิชาการจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐมีเนื้อหาสาระและองคความรูท่ี

ทันสมัย และนักศึกษาสามารถนําความรูท่ีไดจากการเรียนการสอนไปใชจริงได 

 

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนินการ 

 

1. คําอธิบายรายวิชา1 

              แนวคิด ทฤษฎี กระบวนการจัดการทรัพยากรมนุษยภาครัฐ  การจัดการทรัพยากรมนุษย    

เชิงกลยุทธ การสรรหา การคัดเลือก การฝกอบรมและการพัฒนา การกําหนดคาตอบแทนและผลประโยชน 

การธํารงรักษา การประเมินผลการปฏิบัติงาน ความสัมพันธระหวางฝายบริหารกับพนักงานของรัฐ 

   Concepts, theories, processes of human resource management in public 

sector; strategic human resource management; recruitment; selection; training and 

development; compensation and benefit; retention; performance appraisal; relationship 

between line manager and employee of the public sector. 

2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา1 

บรรยาย สอนเสริม การฝกปฏิบัติ/งาน 

ภาคสนาม/การฝกงาน 

การศึกษาดวยตนเอง 

บรรยายนําและอภิปราย

ในชั้นเรียน 45 ชั่วโมง

ตอภาคการศึกษา 

พิจารณาเปนรายกรณีสํา

หนับนักศึกษาท่ีสนใจ 

และมีผลการเรียนออน 

ฝกปฏิบัติโดยใหคนควา

เก่ียวกับปญหาตางๆ

ทางการจัดการ

ทรัพยากรมนุษย 

ศึกษาดวยตนเอง 

6 ชั่วโมงตอสัปดาห 

3. จํานวนช่ัวโมงตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปนรายบุคคล 

         จัดเวลาหลังจากการเรียนการสอนปกติ ท้ังนี้ ไดใหคําปรึกษาปญหาแกนักศึกษาตามความตองการ
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ของนักศึกษา โดยเฉลี่ยประมาณ 3 ชั่วโมงตอสัปดาห 

 

หมวดท่ี 4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

 

1. คุณธรรม  จริยธรรม 

     1.1 คุณธรรม จริยธรรมท่ีตองพัฒนา1 

           พัฒนาผูเรียนใหมีความรับผิดชอบ  มีวินัย  มีจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังนี้ 

         ๏  ตระหนักในคุณคาและคุณธรรม  จริยธรรม เสียสละและซ่ือสัตยสุจริต 

         ๏  มีวินัยตรงตอเวลาและมีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

         ๏  มีภาวะความเปนผูนําและผูตาม  สามารถทํางานเปนทีม  และสามารถแกไขขอขัดแยง 

         ๏  ยึดหลักประชาธิปไตยในการแกปญหา เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

         ๏  เคารพกฎระเบียบและขอบังคับตาง ๆ ขององคกรและสังคม 

         ๏  มีจรรยาบรรณทางวิชาการและวิชาชีพ 

     1.2 วิธีการสอน1 

         ๏  บรรยายใหผูเรียนทราบถึงประโยชนของการเรียนการสอน และเกณฑการวัดและประเมินผล 

             การเรียนการสอน 

         ๏  บรรยายใหผูเรียนทราบรายละเอียดของรายวิชา และเนื้อหาของรายวิชา โดยเนนการเรียนการ

สอนท่ีสอดแทรกคานิยม การแนวคิดท่ีถูกตองในการเรียนการสอน 

         ๏  การอภิปรายในชั้นเรียน เก่ียวกับประเด็นการเรียนการสอนท่ีศึกษาในแตละครั้ง 

       ๏  ฝกปฏิบัติในชั้นเรียน โดยใชกรณีศึกษาเก่ียวกับปญหาตางๆทางการจัดการทรัพยากรมนุษย (Case 

Study) 

         ๏  มอบหมายรายงานกลุมและนําเสนอรายงานท่ีศึกษาคนควา 

     1.3 วิธีการประเมินผล1 

        ๏  สังเกตพฤติกรรมความสมํ่าเสมอในการเขาเรียน การมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นของ

นักศึกษา และการสงงานท่ีตามกําหนดมอบหมาย 

        ๏  สังเกตพฤติกรรมการทํางานรวมกับผูอ่ืน การจัดการความขัดแยงในกลุมทํางาน การเปนผูนําและ

ผูตามท่ีดี รวมท้ังความซ่ือสัตยสุจริตในการทํารายงานกลุม รวมท้ังการสอบ 

        ๏  การสอบกลางภาค และการสอบปลายภาคเพ่ือวัดความรูความเขาในในเนื้อหาสาระสาํคัญของรายวชิา 

2.  ความรู 

     2.1 ความรูท่ีตองไดรับ 

           ความรูความเขาใจในแนวคิด หลักการ กระบวนการและความสําคัญของการจัดการทรัพยากร

มนุษย รวมท้ังสามารถเชื่อมโยงและประยุกตความรูและแนวคิดสําคัญๆในการทํางานจริง 

     2.2 วิธีการสอน 

         ๏  บรรยายในรายละเอียดเนื้อหาของรายวิชา 



5 

         ๏  การอภิปรายในชั้นเรียน และทํากรณีศึกษา (Case Study) ในชั้นเรียน 

         ๏  มอบหมายรายงานกลุม พรอมนําเสนอรายงานท่ีศึกษาคนควา ในครั้งสุดทายของการเรียนการ

สอน 

      2.3 วิธีการประเมินผล 

        ๏  ประเมินจากการมีสวนรวมในชั้นเรียนและความสมํ่าเสมอในการเขาเรียน (จิตพิสัย) 

        ๏  ประเมินจากคุณภาพของรายงาน และการนําเสนอหนาชั้นเรียน พรอมความชัดเจนในการตอบขอ

ซักถาม 

        ๏  ประเมินผลจากกิจกรรมกลุมท่ีมอบหมายใหทําในชั้นเรียน 

        ๏  ประเมินผลการสอบกลางภาค และสอบปลายภาค 

3. ทักษะทางปญญา 

      3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 

            พัฒนาความสามารถในการคิดพ้ืนฐาน ไดแก การคิดวิพากษ การคิดวิเคราะห การคิดประยุกต

และสรางสรรค  

      3.2 วิธีการสอน 

          ๏  มอบกรณีศึกษาในลักษณะรายงานเดี่ยว และกลุมยอย 

          ๏  การฝกอภิปรายในชัน้เรียนโดยใชทักษะการคิดพ้ืนฐาน  

      3.3 วิธีการประเมินผล 

          ๏  ประเมินผลจากรายงานเดี่ยว และกลุมยอย 

        ๏  สังเกตการพัฒนาวิธีคิดจากการอภิปรายในชั้นเรียน 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

      4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

1        ๏  พัฒนาทักษะในการสรางสัมพันธภาพระหวางผูเรียนดวยกันโดยใหทํากิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

1        ๏  พัฒนาความเปนผูนําและผูตามในการทํางานเปนทีม 

1        ๏  พัฒนาการเรียนรูดวยตนเอง  และมีความรับผิดชอบในงานท่ีมอบหมายใหครบถวนตามกําหนดเวลา 

      4.2 วิธีการสอน1 

          ๏  ฝกปฏิบัติงานเปนกลุมยอยในชั้นเรียน และรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

        ๏  มอบหมายงานใหรบัผดิชอบรายบุคคล และรายกลุม 

     4.3 วิธีการประเมินผล1 

           ๏  ประเมินผลตนเองและผูรวมงานในกลุมยอย 

         ๏  สังเกตพฤติกรรม 

         ๏  ประเมินผลจากการนําเสนอผลงาน 

 

5. ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     5.1 ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การส่ือสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีตองพัฒนา 
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           ๏  พัฒนาทักษะการสื่อสารท้ังการพูด  การฟง  การเขียน 

         ๏  พัฒนาทักษะการสืบคนขอมูลทางอินเทอรเน็ต 

         ๏  พัฒนาทักษะการนําเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

     5.2 วิธีการสอน1 

          ๏  การมอบหมายงานใหคนควาโดยใชการสืบคนทางอินเทอรเน็ต 

          ๏  การนําเสนอผลงานโดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

     5.3 วิธีการประเมินผล1 

          ๏  ประเมินผลจากการอภิปรายซักถามในชั้นเรียน 

          ๏  ประเมินผลจากรายงานท่ีสง 

          ๏  ประเมินผลจากการนําเสนอผลงานหนาชั้นเรียน 

 

หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

 

1. แผนการสอน 

สัปดาห 

ท่ี 

หัวขอ/รายละเอียด จํานวน 

ช่ัวโมง 

กิจกรรมการเรียน 

การสอน / ส่ือท่ีใช 

ผูสอน 

1 

     

 

- แนะนําเนื้อหาวิชาและขอ 

ตกลงในการเรียนการสอน 

มอบหมายรายงานกลุม 

ทบทวน : ภาพรวมการจัด 

การทรัพยากรมนุษย 

3 - ปฐมนิเทศ 

- ศึกษาวิเคราะหผูเรียน 

- บรรยายภาพรวมของ

เนื้อหาวิชา 

- มอบหมายรายงานกลุม 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรูในแตละครั้ง 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

2 

 

การวางแผนทรัพยากรมนุษย 

- แนวคิดท่ีเก่ียวของกับการ 

วางแผนทรัพยากรมนษุย 

- ความหมาย วัตถุประสงค  

ความสําคัญ และความ 

จําเปนตองมีการวางแผน 

ทรัพยากรมนุษย 

- ข้ันตอนและปจจัยกําหนด

ความสําเร็จ 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

3 

   

การสรรหาและการคัดเลือก 

- การไดมาซ่ึงบุคลากร 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

อ. ศิริกุล บัวแกว 
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 - กระบวนการในสรรหา และ

การคัดเลือก 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

 

4 

  

การฝกอบรมและพัฒนา 

- ความหมาย ความจําเปนของ 

การพัฒนา 

- แนวทางการพัฒนา 

- การปฐมนิเทศ  กระบวนการ 

ฝกอบรม  การวิเคราะห 

ความตองการในการฝกอบรม 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน 

อ. ศิริกุล บัวแกว 
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ระบบการใหสิ่งจูงใจ 

- แนวคิดเก่ียวกับการจูงใจ 

- การจัดการสิ่งจูงใจ 

- การสรางขวัญและกําลังใจ 

3 - นักศึกษานําเสนอ

รายงาน   

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู  และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

6 

  

การกําหนดคาจางและ 

เงินเดือน   

 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 
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สอบกลางภาค 3 -ขอสอบกลางภาคเรียน 

ซึงครอบคลุมเนื้อหาตั้งแต

การเรียนครั้งท่ี 1-ครั้งท่ี 7 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 



8 

8 

  

สวัสดิการและประโยชน 

เก้ือกูล 

 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

9 

  

แรงงานสัมพันธ 3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 
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การประเมินการปฎิบัติงาน 

- ความหมาย ความสําคัญ 

ของการประเมินการปฏิบัติ 

งาน 

- วิวัฒนาการ หลักการและ

เทคนิควิธี 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

11 

  

การประเมินการปฎิบัติงาน 

- รูปแบบตางๆ ของการ 

ประเมินการปฏิบัติงาน 

- ปญหาและอุปสรรคของการ

ประเมิน 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

 

 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

12 

  

การประเมินระบบการจัดการ 

ทรัพยากรบุคคลยุคใหม 

แนวทางการประเมินสมรรถ 

นะระบบบริหารทรัพยากร 

บุคคล (Human Resource 

Scorecard) 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน  

อ. ศิริกุล บัวแกว 
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13 

  

ประเด็นใหม :  

สิ่งทาทายการจัดการ 

ทรัพยากรมนุษย 

- Digital Disruption 

- การกีดกันทางเพศ  

- การลวงละเมิดทาง 

เพศในท่ีทํางาน 

3 - บรรยาย อภิปราย  

- กิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

- ติดตามความกาวหนา

ของรายงาน (ครั้งสุดทาย 

กอนการนําเสนอรายงาน) 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

และวิทยากร

ภายนอก(จาก

ภาครัฐและเอกชน

มาใหความรูใน

ภาคปฏิบัติจริง) 

14 

  

นําเสนอรายงานกลุม 3 - นักศึกษานําเสนอ

รายงาน   

- สรุปประเด็นสําคัญจาก

การเรียนรู และตอบขอ

ซักถาม 

สรุปทบทวนกอนการสอบ 

อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

 15 

   

 

สอบปลายภาค 3 สอบปลายภาคเรียน อ. ศิริกุล บัวแกว 

 

 

2.  แผนการประเมินผลการเรียนรู 

กิจกรรม 

ท่ี 

ผลการ 

เรียนรู 

วิธีการประเมิน สัปดาหท่ี 

ประเมิน 

สัดสวนของ

การประเมินผล 

1  สอบกลางภาค 

สอบปลายภาค 

 

7 

15 

70% 

30% 

2  การวิเคราะห  คนควา  การนําเสนอรายงาน 

การทํากิจกรรมกลุมในชั้นเรียน 

การสงงานตามท่ีมอบหมาย 

ตลอดภาค

การศึกษา 

40% 

3  การเขาชั้นเรียน 

การมีสวนรวม  อภิปราย  เสนอความคิดเห็นใน

ชั้นเรียน 

ตลอดภาค

การศึกษา 

10% 
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หมวดท่ี 6 ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน 

 

1. เอกสารและตําราหลัก1 

ศุภชัย ยาวะประภาษ  การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหมและสิ่งทาทาย พิมพครั้งท่ี2 .  

กรุงเทพฯ :  จุดทอง จํากัด ,2548 

นิสดารก เวชยานนท ระบบการสรรหา พัฒนาและรักษาบุคลากรภาครัฐไทย พิมพครั้งท่ี 1 นนทบุรี: รัตนไตร, 

2556 

แกลลี่ เดสเลอร, จุฑามาศ ทวีไพบูรณ, สุวรรธนา เทพจิต การจัดการทรัพยากรมนุษย พิมพครั้งท่ี 3 กรุงเทพฯ : 

เพียรสัน เอ็ดดูเคชั่น อินโดไชนา จํากัด, 2554 

2. เอกสารและขอมูลสําคัญ1 

ธงชัย สันติวงษ การบริหารทุนมนุษย. กรุงเทพฯ : ประชุมการชาง จํากัด,2546 

ดาเวนพอรต, โทมัส โอ.,ศิระ โอภาสพงษ  ทุนมนุษย. กรุงเทพฯ : เอ.อาร.บิสิเนส เพรส จํากัด, 2543 

แคปแลน, โรเบิรต แซมมวล., พิพัฒน กองกิจกุล ทุนมนุษย . กรุงเทพฯ : บริษัท เอ็กซเปอรเน็ท จํากัด , 

2548 

  

3. เอกสารและขอมูลแนะนํา1 

เสนาะ ติเยาว  การบริหารงานบุคคล พิมพครั้งท่ี 8. กรุงเทพฯ : โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ,2534 

พะยอม วงศสารศรี  การบริหารงานบุคคล. กรุงเทพฯ : โรงพิมพพรานนกการพิมพ ,2530 

อลงกรณ มีสุทธา  และสมิท สัชฌุกร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน แนวความคิด หลักการ วิธีการ  

กระบวนการ . กรุงเทพฯ : สํานักพิมพสมาคมสงเสริมเทคโนโลยี (ไทย-ญี่ปุน), 2546 

ผุสดี รุมาคม  การประเมินการปฏิบัติงาน. กรุงเทพฯ : บริษัทธนาเพรส แอนด กราฟฟก จํากัด, 2542 

 (หมายเหตุ: เอกสารอ่ืนๆ มอบหมายในชั้นเรียน) 

 

 

หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

      ไดจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและความคิดเห็นจากนักศึกษาไดดังนี้ 

      ๏ การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 

      ๏ แบบประเมินผูสอน  และแบบประเมินรายวิชา 

2. กลยุทธการประเมินการสอน 

       ๏ ผลการเรียนของนักศึกษา 

       ๏ การทวนสอบผลประเมินการเรียนรู 
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3. การปรับปรุงการสอน 

        ๏ การเสวนาการจัดการเรียนการสอนโดยอาจารยในสาขาวิชา 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

       ๏ กรรมการในสาขาวิชาตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

       ๏ ปรับปรุงรายวิชาทุกป หรือตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ตาม 

ขอ 4 

 

 

อาจารยศิริกุล บัวแกว 3 พฤศจิกายน 2563 


	นิสดารก์ เวชยานนท์ ระบบการสรรหา พัฒนาและรักษาบุคลากรภาครัฐไทย พิมพ์ครั้งที่ 1 นนทบุรี: รัตนไตร, 2556

