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หมวดท่ี 1 ขอมูลโดยท่ัวไป 

1. รหัสและช่ือวิชา 

2532107 : ผูนําและการจัดการการเปล่ียนแปลง 

Leadership and the Management of Change 

2. จํานวนหนวยกิต 

 3(3-0-6) หนวยกิต 

3. หลักสูตรและประเภทของรายวิชา 

 ศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการชุมชน   หมวดวิชาเฉพาะ กลุมวิชาชีพบังคับ 

4. อาจารยผูรับผิดชอบของรายวิชาและอาจารยผูสอน 

อาจารยสรณา อนุสรณทรางกูร 

5. ภาคการศึกษา/ช้ันปท่ีเรียน 

 ภาคการศึกษาท่ี 2 ชั้นปท่ี 2 

6. รายวิชาท่ีตองเรียนมากอน (Pre-requisite) 

 ไมมี 

7. รายวิชาท่ีตองเรียนพรอมกัน (Co-requisite) 

 ไมมี 

8. สถานท่ีเรียน 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

9. วันท่ีจัดทําหรือปรับปรุงรายละเอียดวิชาครั้งลาสุด 

 18 พฤศจิกายน 2563 

 

หมวดท่ี 2 จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

1. จุดมุงหมายของรายวิชา 

1.1 รูและเขาใจ 

เพ่ือใหนักศึกษา มีความรูความเขาใจเก่ียวกับธรรมชาติของผูนําและภาวะผูนํา ผูนําและการเรียนรู

ภาวะผูนํา ความหมายความสําคัญของผูนําและภาวะผูนํา คุณลักษณะ บทบาทหนาท่ี ประเภทของผูนําและ

ภาวะผูนํา โดยใช LIFE Model 1) ผูนํา ทฤษฎีผูนํา ทฤษฎีภาวะผูนํา คุณธรรมจริยธรรมของผูนํา 2) อิทธิพล 

ความสัมพันธระหวางอํานาจ อิทธิพล และบทบาทหนาท่ีของผูนํา ทักษะภาวะผูนํากับการบริหารงานในยุค

โลกาภิวัตน การเสริมสรางและพัฒนาภาวะผูนํา 3) ผูตาม ภาวะผูตาม การนําทีมงานและสมรรถนะของงาน
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ในศตวรรษท่ี 21 ผูตามกับการสื่อสารและการบริหารความขัดแยง 4) สภาพแวดลอม สภาพของสังคมโลก

และสังคมไทย แนวโนมภาวะผูนําในอนาคตกับความสําเร็จในระดับชุมชนสังคมและภาคธุรกิจ กรณีศึกษาผูนํา

ของโลกและไทย และเพ่ือใหนักศึกษา ศึกษาและคนควาขอมูลเก่ียวกับการพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน 

1.2 สามารถอธิบาย 

- เพ่ือใหนักศึกษาทราบและอธิบายเก่ียวกับภาวะผูนํากับการจัดการการเปลี่ยนแปลงเปนอยางไร 

- เพ่ือใหนักศึกษาสามารถอธิบายไดวาบทบาทหนาท่ีของผูนําและภาวะผูนํา มีความสําคัญอยางไร

กับยุคปจจุบัน 

1.3 สามารถวิเคราะห 

- เพ่ือใหนักศึกษามีความสามารถในดานการมีภาวะผูนําและสามารถนําความรูไปประยุกตใชได 

- เพ่ือใหนักศึกษาทราบและสามารถวิเคราะหภาวะผูนํากับการจัดการการเปลี่ยนแปลงได 

2. วัตถุประสงคในการพัฒนา/ปรับปรุงรายวิชา 

เพ่ือใหนักศึกษามีความรูความเขาใจเก่ียวกับภาวะผูนํากับการจัดการการเปลี่ยนแปลง โดยใชระบบ 

LIFE Model ได แ ก  ผู นํ า  (Leader) อิ ท ธิ พ ล  (Influence) ผู ต า ม  (Followers) ส ภ า พ แ ว ด ล อ ม 

(Environment) ซ่ึงเปนการเตรียมความพรอมดานปญญาในการนําความรูความเขาใจท่ีไดศึกษาไป

ประยุกตใชเพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพในการทํางาน ท้ังนี้ควรมีการเปลี่ยนแปลงตัวอยางอางอิงใหสอดคลองกับ

แนวโนมดานเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีไดมีความกาวหนาไปตามยุคสมัย 

 

หมวดท่ี 3 ลักษณะและการดําเนินการ 

1. คําอธิบายรายวิชา 

แนวคิด ทฤษฎี และรูปแบบเก่ียวกับผูนํา ลักษณะและบทบาทของผูนํายุคโลกาภิวัตน การสราง

นวัตกรรมของผูนําในองคการ 

Concepts, theories and types of leaders; characteristics and roles of leaders in the 

age of globalization; building innovation of organizational leadership. 

2. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอภาคการศึกษา 

บรรยาย สอนเสริม การฝกปฏิบัติ/งานภาคสนาม/ 

การฝกงาน 

การศึกษาดวยตัวเอง 

บรรยาย 45 

ชั่วโมง 

ตอภาคการศึกษา 

สอนเสริมตาม

ความตองการของ

ผูเรียน 

ฝกปฏิบัติการในหองเรียน และจัดทํา

โครงการลงพ้ืนท่ีท่ีไดรับมอบหมาย 

การศึกษาดวยตัวเอง 

6 ชั่วโมง ตอสัปดาห 

3. จํานวนช่ัวโมงท่ีใชตอสัปดาหท่ีอาจารยใหคําปรึกษาและแนะนําทางวิชาการแกนักศึกษาเปน

รายบุคคล 

- ชั่วโมงการสอน 3 ชั่วโมงตอสัปดาห 

- วิธีการใหคําปรึกษา คือ ใหนักศึกษาเขาพบเปนรายคนตามตองการ 

- อาจารยประจํารายวิชาประกาศเวลาเรียนและการใหคําปรึกษาในชั่วโมงเรียน หากนักศึกษาคนใด
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ตองการเขาพบ สามารถติดตอและเขาพบไดท่ีหองพักอาจารยสาขาวิชาการจัดการชุมชน อาคาร 2 ชั้น 14 

 

หมวดท่ี 4 การพัฒนาการเรียนรูของนักศึกษา 

1. คุณธรรม จริยธรรม 

1.1 คุณธรรมจริยธรรมท่ีตองพัฒนา 

พัฒนาผูเรียนใหมีความรับผิดชอบ มีวินัย มีจรรยาบรรณ เคารพในสิทธิของบุคคลอ่ืนในการทํางาน

รวมกัน โดยมีคุณธรรมจริยธรรมตามคุณสมบัติหลักสูตร ดังนี้ 

- มีภาวะผูนําและผูตาม สามารถทํางานเปนทีม สามารถแกไขขอขัดแยงและลําดับความสําคัญ 

- มีความพอเพียงเปนหลักในการดําเนินชีวิต โดยยึดแนวคิดความพอประมาณ ความมีเหตุผล และ

การสรางภูมิคุมกัน 

- มีความเคารพตอกฎ ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ขององคกรและสังคม 

- มีจิตสํานึกและมีมโนธรรมท่ีจะแยกแยะความถูกตอง ความดี และความชั่ว 

- มีวินัยตรงตอเวลาและความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม 

- ตระหนักในคุณคาคุณธรรมจริยธรรมและซ่ือสัตยสุจริต 

- เคารพสิทธิและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ตลอดจนเคารพในคุณคาและศักดิ์ศรีของความเปน

มนุษย 

1.2 วิธีการสอน 

- จัดการเรียนการสอนโดยมีการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของภาวะผูนํา 

- จัดการเรียนการสอนโดยมีเนื้อหาเก่ียวกับภาวะผูนํา อิทธิพล ผูตาม และสภาพแวดลอม 

1.3 วิธีการประเมินผล 

- มีการทดสอบผลสัมฤทธิ์ความเขาใจเก่ียวกับคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณของภาวะผูนํา 

- สังเกตการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูเรียนกอนและหลังการเรียน 

- ประเมินผลการนําเสนองานท่ีมอบหมาย 

- ประเมินจากโครงการลงพ้ืนท่ี 

2. ความรู 

2.1 ความรูท่ีตองไดรับ 

- มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของศาสตรท่ีเปนพ้ืนฐานจําเปนสําหรับการเรียนดานการ

พัฒนาสังคม การพัฒนาชุมชน การจัดการชุมชน ท่ีครอบคลุมท้ังการบริหาร ศิลปศาสตร และสังคมศาสตร 

- มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญของธรรมชาติของผูนําและภาวะผูนํา ผูนําและการเรียนรู

ภาวะผูนํา ความหมายความสําคัญของผูนําและภาวะผูนํา คุณลักษณะ บทบาทหนาท่ี ประเภทของผูนําและ

ภาวะผูนํา โดยใช LIFE Model 

- มีความรูและความเขาใจในสาระสําคัญเก่ียวกับผูนํา อิทธิพล ผูตาม สภาพแวดลอม และแนวโนม

ภาวะผูนําในอนาคตกับความสําเร็จในระดับชุมชนสังคมและภาคธุรกิจ 

- มีความรูเก่ียวกับความกาวหนาทางวิชาการ รวมท้ังมีความเขาใจในสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงและ
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ผลกระทบอยางเทาทัน 

2.2 วิธีการสอน 

- มีการสอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยใชกิจกรรมกลุมควบคูกับการเรียนการสอน เพ่ือใหเกิดการ

เรียนรู ศึกษาคนควาดวยตนเอง และรูจักการทํางานรวมกับผูอ่ืน 

- มีการวิเคราะหกรณีศึกษาโดยยกตัวอยางผูนําของโลก ผูนําของไทย และผูนําท่ีประสบผลสําเร็จใน

ดานตางๆ เพ่ือใหนักศึกษาไดวิเคราะหลักษณะและการแกปญหาหรือการรับมือกับผลกระทบตางๆ จาก

สภาพแวดลอมภายนอกและภายใน 

2.3 วิธีการประเมินผล 

- มีการทดสอบผลสัมฤทธิ์ความรูความเขาใจโดยพิจารณาจากผลงานกิจกรรมกลุม การนําเสนองาน 

และตรวจผลงานจากการทํากิจกรรมและกรณีศึกษา 

3. ทักษะทางปญญา 

3.1 ทักษะทางปญญาท่ีตองพัฒนา 

- มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ตอยอดกรอบความรูเดิม สามารถบูรณาการความรูในสาขาวิชาท่ีศึกษา

และประสบการณเพ่ือใหเกิดนวัตกรรม กิจกรรม หรือแนวทางใหมในการพัฒนาภาวะผูนํา 

- สามารถสืบคน จําแนก และวิเคราะหขอมูล เพ่ือใหไดซ่ึงสารสนเทศท่ีเปนประโยชนในการแกไข

ปญหา และตัดสินใจอยางเหมาะสม 

- สามารถคิดวิเคราะหแกไขปญหาและมีความกลาในการตัดสินใจใหสอดคลองกับสถานการณ 

3.2 วิธีการสอน 

- ใหนักศึกษาไดเรียนรูเก่ียวกับภาวะผูนําและการจดัการการเปลี่ยนแปลง 

- มีกิจกรรมกลุมใหนักศึกษายกตัวอยางองคกรท่ีประสบปญหา และผูนําองคกรแกปญหาอยางไร 

และสมมติวาหากเปนองคกรของนักศึกษาเองจะแกปญหาอยางไร 

- ใหนักศึกษานําเสนอความคิดริเริ่มสรางสรรคหนาชั้นเรียน 

3.3 วิธีการประเมินผล 

- มีการทดสอบความรูความเขาใจโดยใชแบบทดสอบ 

- ประเมินผลจากการนําเสนอผลงาน 

- สังเกตจากความสามารถคิดวิเคราะหแกไขปญหาและมีความกลาในการตัดสินใจใหสอดคลองกับ

สถานการณ 

4. ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ 

4.1 ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและความรับผิดชอบท่ีตองพัฒนา 

- ทักษะการสรางความสัมพันธระหวางผูเรียนดวยกัน 

- พัฒนาความเปนผูนําและผูตามในการทํางานเปนทีม 

- ทักษะในการปฏิสัมพันธกับบุคคล สถานภาพในสังคมระดับตางๆ 

- พัฒนาการเรียนรูดวยตนเองและมีความรับผิดชอบในงานท่ีมอบหมายใหครบถวนตามกําหนดเวลา 

- สามารถประสานงาน มีมนุษยสัมพันธและสรางสัมพันธภาพอันดีกับผูอ่ืน 

- สามารถทํางานเปนกลุม และแสดงภาวะผูนําผูตามไดอยางเหมาะสม มีความรับผิดชอบ 
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- สามารถแสดงความคิดริเริ่มและความคิดเห็นท่ีมีความแตกตางอยางสรางสรรค 

4.2 วิธีการสอน 

- จัดกิจกรรมกลุมในการวิเคราะหกรณีศึกษาและการนําเสนอรวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 

- มอบหมายงานท้ังงานบุคคลและงานกลุม 

- มีการประชุมกลุมเพ่ือระดมความคิด 

- มีการมอบหมายงานและการติดตามงานท่ีไดรับมอบหมายอยางเปนระบบ 

4.3 วิธีการประเมินผล 

- ประเมินผลจากการทํากิจกรรมท่ีไดรับมอบหมาย 

- การมีสวนรวมในกระบวนการกลุม 

- มีการติดตาม ตรวจผลงานและประเมินคุณภาพงานท่ีมอบหมาย โดยประเมินเมินตามศักยภาพของ

แตละกลุม 

- มีการสังเกตและการทดสอบพฤติกรรมการทํางานเปนกลุม 

5. ทักษะการส่ือสารและการใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ 

5.1 ทักษะการส่ือสารและใชเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเกี่ยวของ 

- สามารถประยุกตใชหลักคณิตศาสตร สถิติการวิเคราะหเชิงปริมาณมาใชในการวิเคราะหทักษะ

ภาวะผูนําและการพัฒนาภาวะผูนํา 

- สามารถสื่อสารภาษาไทยและภาษาตางประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สามารถสื่อสารเพ่ืออธิบายและสรางความเขาใจอยางถูกตองลดการขัดแยงและสามารถนําทีมงาน

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 

- สามารถนําเทคโนโลยีไปเปนเครื่องมือในการสนับสนุนในการดําเนินงาน 

5.2 วิธีการสอน 

- การมอบหมายงานใหศึกษาคนควาดวยตนเองจากแหลงสารสนเทศเว็บไซตท่ีเก่ียวของ 

- การนําเสนอผลงานโดยใชรูปแบบเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม 

- การลงพ้ืนท่ีภาคสนาม 

5.3 วิธีการประเมินผล 

- สังเกตพฤติกรรมการสื่อสาร 

- สังเกตความสามารถในการศึกษาและใชเทคโนโลย ี

- ตรวจผลงาน 

 

 

 

 

 

 

 
มคอ.3  ผูนําและการจัดการการเปล่ียนแปลง  อาจารยสรณา อนุสรณทรางกูร | 5  



หมวดท่ี 5 แผนการสอนและการประเมินผล 

1. แผนการสอน 

ครั้งท่ี หัวขอ/รายละเอียด จน. 

ช่ัวโมง 

กิจกรรม 

การเรียนการสอน 

ผูสอน 

1 - แนะนําหลักสตูร ขอบขายเน้ือหาวิชา 

แนวทางการเรียนการสอน การวัดและ

ประเมินผล 

3 - ช้ีแจง/พูดคุย/ซักถาม 

- ปฐมนิเทศนักศึกษา 

- แบงกลุมนักศึกษา 

- จัดทําโครงการ/ลงพ้ืนท่ี 

- ศึกษา คนควา และนําเสนอรายงาน 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

2-3 บทท่ี 1 ผูนํา 

 ความรูเก่ียวกับผูนํา 

 วิวัฒนาการของการเปนผูนํา 

 วัฒนธรรมและภาวะผูนํา 

 คุณลักษณะผูนํา 

 ประเภทของผูนํา 

 บทบาทหนาท่ีผูนํา 

6 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม ผูนําในทัศนะของฉัน 

- กิจกรรม ผูนําในดวงใจ 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

4 บทท่ี 2 การจัดการการเปลี่ยนแปลง 

 การเปลีย่นแปลง 

 การเปลีย่นแปลงนวัตกรรม 

 การจัดการการเปลี่ยนแปลง 

3 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม การเปลี่ยนแปลงนวัตกรรม 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

5-6 บทท่ี 3 แนวคิดทฤษฎีผูนําและการ

จัดการการเปลี่ยนแปลง 

 ความสําคัญ 

 ความเปนมา 

 ผูนําแบบดั้งเดิม 

 ผูนําแบบรวมสมัย 

 ผูนําแบบจัดการการเปลี่ยนแปลง 

6 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม ทฤษฎีผูนําและการจัดการ

เปลี่ยนแปลงในทัศนะของฉัน 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

7-8 บทท่ี 4 ผูตาม 

 ประเภทของผูตาม 

 ความสําคญัและบทบาทของผูตาม 

 คุณลักษณะของผูตาม 

 รูปแบบของภาวะผูตาม 

 ความกลาของผูตาม 

 การพัฒนาศักยภาพสวนบุคคล 

 การสรางชุมชนของผูตาม 

6 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม แสดงบทบาทสมมติผูตามใน

ทัศนะของฉัน 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 
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 กลยุทธการเปนผูตามท่ีมี

ประสิทธิผล 

9 บทท่ี 5 คุณธรรมจริยธรรมผูนําและผู

ตาม 

 คุณธรรมจริยธรรมคืออะไร 

 ความสําคญัคณุธรรมจรยิธรรม 

 แนวคิดทฤษฎีคุณธรรมจริยธรรม 

 พฤติกรรมทางคณุธรรมจรยิธรรม 

 แนวทางการพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรม 

3 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม คุณธรรมจริยธรรมของผูนํา

และผูตามท่ีพึงประสงค 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

10-11 บทท่ี 6 การพัฒนาผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

 การพัฒนาผูนํา 

 การสงเสริมการพัฒนาผูนํา 

 การพัฒนาผูนําใหมีภาวะผูนํา 

 การออกแบบการฝกอบรม ท่ีมี

ประสิทธิผล 

 แนวทางการพัฒนาภาวะผูนํา 

 ตัวอยางการพัฒนาภาวะผูนําการ

เปลี่ยนแปลง 

6 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม ยกตัวอยางการออกแบบการ

ฝกอบรมท่ีมีประสิทธิผล 

- กิจกรรม ยกตัวอยางการพัฒนาภาวะ

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

12-13 บทท่ี 7 ผูนําการสรางนวัตกรรมการ

เปลี่ยนแปลง 

 ความสําคญัของภาวะผูนําแนวใหม 

 ผูนําแบบผูรับใช 

 ผูนําเชิงจิตวิญญาณ 

 ผูนํานวัตกรรม 

 ผูนําการเปลี่ยนแปลง 

6 - บรรยาย วิเคราะห อภปิราย และ

ซักถาม 

- แบงกลุมคนควา ทํากิจกรรม และ

นําเสนอผลงาน 

- กิจกรรม แสดงบทบาทสมมติผูนําการ

สรางนวัตกรรมการเปลี่ยนแปลงในทัศนะ

ของฉัน 

- สรุปบทเรยีน 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

14-15 บทท่ี 8 กรณีศึกษาผูนําท่ีมีอิทธิพลตอ

การเปลี่ยนแปลง 

 ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ระดับชุมชน 

 ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ระดับสังคม 

 ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ภาคธุรกิจ 

 ผูนําท่ีมีอิทธิพลตอการเปลี่ยนแปลง

ภาคเกษตรกรรม 

6 - กิจกรรม นําเสนอโครงการภาวะผูนํากับ

ความสําเร็จในระดับชุมชน สังคม ภาค

ธุรกิจ ภาคเกษตรกรรม 

- กิจกรรม ยกตัวอยางผูนําระดับชุมชน 

สังคม ภาคธุรกิจ ภาคเกษตรกรรม ใน

ทัศนะของนักศึกษา 

- สรุปบทเรยีน 

- สรุปบทเรยีนท้ังหมด 

อ.สรณา 

อนุสรณทราง

กูร 

16 สอบปลายภาค    
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2. แผนการประเมินผลการเรียนรู 

กิจกรรม

ท่ี 

ผลการเรียนรู วิธีการประเมิน สัปดาห 

ท่ีประเมิน 

สัดสวนของ 

การประเมินผล 

1 1.7, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 

3.2, 3.3, 3.4, 5.3, 5.4 

สอบกลางภาค 

สอบปลายภาค 

8 

16 

20% 

30% 

2 1.7, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 

3.2, 3.3, 3.4, 4.1, 4.2, 

4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 5.1, 

5.3, 5.4 

การวิเคราะห การคนควา การทํา

รายงาน และการพิจารณาผลงาน 

การถาม-ตอบ การอภิปรายกลุม 

การทดสอบยอย 

การสงงานตามท่ีมอบหมาย 

ตลอดภาค

การศึกษา 

40% 

3 1.7, 2.3, 2.4, 2.5, 3.1, 

3.2, 3.3, 3.4, 4.1, 4.2, 

4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 5.1, 

5.3, 5.4 

การเขาชั้นเรียน 

การมีสวนรวมอภิปราย  

เสนอความคิดเห็นในชั้นเรียน 

ตลอดภาค

การศึกษา 

10% 
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หมวดท่ี 7 การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา 

1. กลยุทธการประเมินประสิทธิผลของรายวิชาโดยนักศึกษา 

การประเมินประสิทธิผลในรายวิชานี้ ท่ีจัดทําโดยนักศึกษา ไดจัดกิจกรรมในการนําแนวคิดและ

ความเห็นจากนักศึกษาไดดังนี ้

 - การสนทนากลุมระหวางผูสอนและผูเรียน 
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 - การสังเกตการณจากพฤติกรรมของผูเรียน 

 - แบบประเมินผูสอนและแบบประเมินรายวิชา 

- ขอเสนอแนะผานเพจสาขาวิชา กลุมไลน กลุมเฟช ท่ีอาจารยผูสอนไดจัดทําเปนชองทางการสื่อสาร

กับนักศึกษา 

2. กลยุทธการประเมินการสอน 

ในการเก็บขอมูลเพ่ือประเมินการสอนไดมีกลยุทธดังนี้ 

- จํานวนหรือรอยละของผูเรียนแตละคาบ และการสังเกตพฤติกรรม 

- ผลการเรียนของนักศึกษา 

- คําถาม หรือแบบทดสอบผลการเรียนรู ท้ังหาดาน 

- คะแนนเฉลี่ยของแบบทดสอบ หรืองานในแตละบทเรียน และคะแนนสอบของผูเรียนท้ังกลุม 

3. การปรับปรุงการสอน 

 การปรับปรุงการสอน ไดปรับทุกปการศึกษา โดยพิจารณาจากผลการประเมินรายวิชาโดยผูเรียนและ

ผลประเมินการสอน และปจจยัอ่ืนๆ รายวิชามีการปรับปรุงการสอน โดยพิจารณาจากปจจัยดังนี้ 

 - ผลประเมินรายวิชาจากผูเรียน 

 - ผลประเมินการสอน 

 - แบบสอบถามความสนใจในหองเรียน 

 - ประเด็นปจจุบันหรือหัวขอท่ีคัดสรรตามความสนใจ 

 - ประเมินจากการลงพ้ืนท่ีภาคสนามเชื่อมโยงสูการบริการวิชาการและงานวิจัย 

4. การทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาในรายวิชา 

ในระหวางกระบวนการสอนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ในรายหัวขอตามท่ีคาดหวังจากการ

เรียนรูในวิชา ไดจากการสอบถามนักศึกษา หรือการสุมตรวจผลงานของนักศึกษา รวมถึงพิจารณาจากผลการ

ทดสอบยอย และหลังการออกผลการเรียนรายวิชา มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์โดยรวมในวิชาไดดังนี ้

- การทวนสอบการใหคะแนนจากการสุมตรวจผลงานของนักศึกษาโดยอาจารยทานอ่ืนหรือ

ผูทรงคุณวุฒิท่ีไมใชอาจารยประจําหลักสูตร 

- มีการต้ังคณะกรรมการในสาขาวิชาตรวจสอบผลการประเมินการเรียนรูของนักศึกษา โดยตรวจสอบ

ขอเขียน รายงาน วิธีการใหคะแนนสอบและการใหคะแนนพฤติกรรม 

5. การดําเนินการทบทวนและการวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา 

จากการประเมินและทวนสอบผลสัมฤทธิ์ประสิทธิผลรายวิชา ไดมีการวางแผนปรับปรุงการสอนและ

รายละเอียดวิชา เพ่ือใหเกิดคุณภาพมากข้ึน ดังนี ้

- ปรับปรุงรายวิชาอยางนอยทุก 4 ป หรือตามขอเสนอแนะและผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 

- เปลี่ยนหรือจัดการเรียนการสอนเปนทีมหรือแบงหัวขอ/ผลการเรียนรูในการสอนของอาจารยประจํา

วิชา 

- การทบทวนและวางแผนปรับปรุงประสิทธิผลของรายวิชา เพ่ือใหสอดคลองกับนโยบาย ปรัชญา 

วิสัยทัศน พันธกิจ และการประกันคุณภาพของสาขาวิชา คณะ และมหาวิทยาลัย 
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